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Aktywnos¢ spoteczna i kulturalna mtodziezy w $rodowisku
— 0 potrzebie dziatan animacyjnych
na rzecz mtodego pokolenia

Social and cultural activity of the youth
in their environment — about the need
for animation activities for the young generation

ABSTRACT: The article concerns the activity of young generation in the environment. It refers to the
prosocial behavior of the youth, including the context of citizenship (the role of school, the program Young
Citizen, Youth District Councils, peer education) and to its participation in the initiatives of cultural nature
(examples of current projects, the role of local culture centers, the importance of library). A young man is
shown here as both a participant and a creator of animation activities.
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STRESZCZENIE: Artykut dotyczy aktywnosci miodego pokolenia w $rodowisku. Odnosi sie do zachowan
prospotecznych miodziezy, w tym do kontekstu obywatelskosci (rola szkoty, program Miody Obywatel,
Miodziezowe Rady Dzielnic, edukacja réwiesnicza) i do jej udziatu w inicjatywach o charakterze kulturalnym
(przyktady realizowanych projektéw, rola domu kultury, znaczenie biblioteki). Miody czlowiek przedstawiony
jest tu jako uczestnik i kreator dziatan animacyjnych.
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Cokolwiek zamierzasz zrobit,
o czymkolwiek marzysz,
zacznij dziatal.

Smialos¢ zawiera w sobie
geniusz, sile i magie.

Johann Wolfgang Goethe

Wprowadzenie

Animacja wigze si¢ bezposrednio z aktywizacja. Moze by¢ pojmowana
jako ,kierunek dzialania wéréd ludzi i z ludZmi, ktéry ma na celu ulatwienie
jednostce oraz grupie udzialu w bardziej aktywnym i twérczym Zyciu poprzez
lepsze rozumienie przemian, tatwiejsze porozumiewanie si¢ [...], wspotudziat
z innymi w ozywianiu $rodowiska’, albo metoda polegajaca na ,,stymulacji do
aktywnego zachowania zaréwno zbiorowosci terytorialnej (spolecznosci lokal-
nej), jak i malej grupy’, albo jako proces, dzigki ktéremu nastepuje ,,odkrywa-
nie w sobie sil tworczych, mozliwosci kreacyjnych, szans zachowan ekspresyj-
nych” (Kargul 1995, s. 273-274).

W jaki sposob i gdzie mlodziez ma szans¢ zogniskowaé swoja aktyw-
nos$¢ w srodowisku? Na pewno moze by¢ zaréwno jej kreatorem, jak i uczest-
nikiem. Oznacza to, Ze moze np. dziala¢ na rzecz siebie i innych, tworzy¢, bu-
dowag, albo tez korzysta¢ z propozycji oferowanych m.in. przez domy kultury
i biblioteki, ktére wspolczesnie oferujg bogaty program ustug na poziomie lo-
kalnym. Trzeba bowiem pamietac, iz: ,Dzialanie spoteczne wyrasta na gruncie
pewnego optymizmu indywidualnego i spolecznego. Z jednej strony potrze-
by czerpania satysfakcji osobistej z zaangazowania i potrzeby indywidualne-
go rozwoju dokonujacego si¢ dzigki temu dzialaniu, z drugiej strony takze ze
szczegolnej wrazliwosci spotecznej i umiejetnosci reakeji na $wiat »niedobo-
réw« poprzez poszukiwanie rozwigzan i przekraczanie oporéw ku mozliwo-
sciom” (Naumiuk 2014, s. 232). Poprzez dzialanie dokonuje si¢ przetwarza-
nie srodowiska zycia — w imie ideatu i przy udziale sil spotecznych (ludzkich
- indywidualnych i zbiorowych) (Marynowicz-Hetka 2006, s. 59 i n.), czego
mlode pokolenie moze by¢ i inicjatorem, i propagatorem. By to jednak mogto
sie urzeczywistni¢, muszg by¢ spelnione pewne warunki, a wsroéd nich pod-
stawowy: dynamika $rodowiska, stwarzajacego mozliwosci, zachecajacego do
dzialania i otwartego na pomysty — co jest mysla przewodnig niniejszego ar-
tykulu. Wiele inicjatyw jest juz realizowanych. Maja one zasigg lokalny, regio-
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nalny, ogolnokrajowy, dotycza réznych obszaréw Zycia spolecznego, charak-
teryzuja si¢ wlasng specyfika, wynikajaca z potrzeb potencjalnych adresatow,
bedac tym samym odpowiedzig na ich oczekiwania. Dlatego tez autorka, od-
noszac sie do tych kwestii, dokonuje analizy tresci interdyscyplinarnej litera-
tury przedmiotu oraz wybranego materialu empirycznego: diagnoz, raportow,
komunikatéw. Akcentuje istotno$¢ dzialan animacyjnych oraz charakter ak-
tywnosci spolecznej i kulturalnej wspoélczesnego mlodego cztowieka i wska-
zuje przyklady dobrych praktyk, bedacych z jednej strony dowodem na to,
iz jest mozliwe czynne angazowanie si¢ (z réznym natezeniem i przy udziale
rozmaitych osoéb/grup/instytucji/organizacji) srodowiska w procesy aktywizacji
mlodziezy, a z drugiej - iz jest zapotrzebowanie na takie inicjatywy, o czym
$wiadczy udzial mlodych w realizowanych projektach.

Aktywnos¢ spofeczna mtodego pokolenia,
czyli o jego obywatelskiej postawie

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez CBOS w 2011 r. do-
browolng i nieodptatng aktywnos$¢ prospolteczng deklarowato 81% badanych,
w tym ponad polowa (54%) wskazala swoj udzial tylko w obszarze niezinsty-
tucjonalizowanym, wigcej niz jedna czwarta (26%) taczyta aktywnos¢ indywi-
dualng z pracg w organizacjach, a tylko nieliczni (1%) deklarowali dziatalnos¢
wylacznie na rzecz instytucji (CBOS, komunikat nr: 4474, 2011).

Z badania przeprowadzonego w 2012 r. wynika, Ze 68% dorostych Pola-
kéw nie angazowalo sie w dziafania jakiejkolwiek grupy spotecznej o charakte-
rze obywatelskim (17% deklarowalo, ze poswieca swoja uwage jednej tego typu
organizacji, 7% - dwoém, a 8% trzem lub wiecej). Warto réwniez podkreslic,
ze cze$ciej niz inni aktywna przynaleznoscig do organizacji obywatelskich de-
klarowali badani majacy od 35 do 44 lat (40%) i od 18 do 24 lat (39%) oraz
uczniowie i studenci - 36% (a oprdcz tego m.in.: pracownicy $redniego szcze-
bla - 48%, osoby majace wyzsze wyksztalcenie — 47%, respondenci o najwyz-
szych miesiecznych dochodach per capita — 39%, zadowoleni z wlasnej sytu-
acji materialnej — 38%, a takze prywatni przedsigbiorcy — 38%). ,,Najmlodsi
badani (w wieku 18-24 lata), w tym gltéwnie uczniowie i studenci, wyrdzniaja
sie aktywno$cia w zwigzkach, klubach i stowarzyszeniach sportowych (14%),
a takze organizacjach mlodziezowych, takich jak harcerstwo, kluby i stowarzy-
szenia uczniowskie lub studenckie (9%) oraz w grupach artystycznych, jak np.
chor, zespot taneczny czy teatralny (7%)” (CBOS, nr komunikatu: 4598, 2012).

Znaczna cze$¢ mlodziezy chee dziataé, chee by¢ aktywna, chce sie roz-
wijac... Jezeli nie ma takich mozliwosci, niejednokrotnie prébuje radzi¢ so-
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bie na swoj wlasny sposob, co generuje czgsto mnostwo probleméw i budzi -
stusznie - pedagogiczny niepokd;...

Jaki jest/jaki moze by¢/jaki powinien by¢ udzial miodego pokolenia
w budowaniu spofeczenstwa obywatelskiego i korzystaniu z jego ,,dobro-
dziejstw”? Temat jest caly czas aktualny. Sama idea spoleczenstwa obywatel-
skiego opiera si¢ na tolerancji i umiejetnosci osiggania konsensusu, ktéra to
z kolei, co podkresla A. Radziewicz-Winnicki, przywotujac stanowisko W. Bo-
kajto, wymaga minimum trzech rodzajéw postaw: szacunku w odniesieniu do
wszelkich innosci, co powoduje, iz czlowiek jest w stanie zaistnie¢ w relacjach
miedzyosobniczych, nie kierujac si¢ uprzedzeniami; odwagi obywatelskiej; ,,po-
stawy aktywnego, zaangazowanego i odpowiedzialnego obywatela, kierujacego
sie na co dzien logika pragmatycznego myslenia” (Radziewicz-Winnicki 2008,
s. 376). Aby tak si¢ stalo, nalezy odpowiednio przygotowywaé mlode poko-
lenie do jak najbardziej sSwiadomego i pelnego uczestnictwa w zyciu spolecz-
nym, w konteksécie zaangazowania w dzialania w $rodowisku i na rzecz $ro-
dowiska, w zakresie z jednej strony nabywania kompetencji, dostosowywania
si¢ do istniejacych regul, postepowania zgodnie ze spotecznymi wymagania-
mi, a z drugiej - rozwijania wlasnych zainteresowan, przyjmowania indywi-
dualnego spojrzenia na $wiat i tworzenia, kreacji, czyli nawigzujac do mode-
lu partycypacji mlodziezy w spoteczenstwie H. Merkensa i D. Bergs-Winkels,
tranzycji i moratorium (Mianowska 2005, s. 33 i n.). Zgodnie z orientacjga tran-
zycyjna, wazne jest przygotowanie dla mlodego pokolenia oraz, jak zaznacza
B. Chojnacka-Synaszko, prezentowanie przez dorostych (w tym: nauczycieli,
wladze, dzialaczy III sektora itd.) propozycji inicjatyw o charakterze spotecz-
no-kulturalnym, dzieki ktorym miodziez bedzie mogta doskonali¢ niezbedne
kompetencje. Chodzi tu m.in. o realizacje programéw wychowania obywatel-
skiego w szkotach, ,dostep do informacji na temat mozliwosci i spraw istot-
nych dla ludzi mlodych” - tu zaznacza si¢ wazna rola szkét i bibliotek. Na-
tomiast orientacja moratoryjna kiadzie nacisk na niezaleznos¢ jednostek, ich
poszukiwania siebie, akcentowanie terazniejszosci, korzystanie z przywilejow
mlodosci, co okazuje si¢ niejednokrotnie niezwykle tworcze (Chojnacka-Sy-
naszko 2014, s. 93-95). Istnienie spoleczenstwa obywatelskiego mozliwe jest
tam, gdzie ,znajduja sie ludzie czynni, zdolni do samodzielnego dziatania”
(Bobrowska 2003, s. 72), majacy wiedze na temat obywatelskosci, do ktdrej
»mozna i trzeba edukowa¢” (Kromolicka 2013, s. 58), swiadomo$¢ jej istnie-
nia i zdajacy sobie sprawe z waznosci tej kategorii, a tym samym respektujacy
istniejace reguly zycia spolecznego, oraz aktywni i zaangazowani.

W jaki sposob wzmaga¢ aktywnos¢ spoteczng mlodziezy? Na pewno
poprzez dzialania animacyjne. Przykladem moze by¢ program Mlody Oby-
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watel, realizowany przez Centrum Edukacji Obywatelskiej i Fundacje Banku
Gospodarstwa Krajowego im. J.K. Steczkowskiego, ktérego celem jest promo-
wanie informacji o spolecznosci lokalnej, a takze upowszechnianie sposobdw,
dzigki ktéorym mlode pokolenie ma szanse dziala¢ w przestrzeni spoleczne;j.
W roku szkolnym 2014/2015 mlodziez rozpoznawala swoja najblizsza okolice
pod katem bezpiecznego i ciekawego spedzania wolnego czasu oraz jej uatrak-
cyjnienia poprzez kreatywng aktywnos¢, w ramach jednego z trzech tematow:
»Rozegraj okolice” (cel: poznanie zasobow regionu i integrowanie spolecznosci
lokalnej, zadanie: przygotowanie gry miejskiej dla wybranych kategorii oséb,
z wykorzystaniem lokalnych zasobdéw, np. zabytkéw, legend itd.); ,,Z(a)maluj
na lokalnie” (sztuka ulicy, cel: stworzenie projektu zawierajacego hasto badz
motyw nawiazujacy do lokalnej spolecznosci lub miejscowosci, zadanie: po
uzyskaniu zgody odpowiednich instytucji i po konsultacjach z mieszkanca-
mi, zrealizowanie pomystu w swojej okolicy, np. mural lub baner, bedacy cze-
$cig przestrzeni publicznej); ,Lokalni architekci” (cel: badanie funkcjonalnosci
i bezpieczenstwa przestrzeni publicznej — np. terenéw zielonych, miejsc zabaw
dla dzieci itp., zadanie: przekazanie zebranych informacji mieszkancom i wta-
dzom lokalnym oraz wspoélne wprowadzanie zmian) (Zietkowska).
Zachowania prospoteczne mlodziezy moga przyjmowac posta¢ mniej
lub bardziej sformalizowang. Od lat istotng role odgrywaja organizacje poza-
rzadowe, bedace platformg ufatwiajacg dziatania mlodego pokolenia w zakre-
sie interesujgcym poszczegolne jednostki. W ramach Mtodziezowego Marato-
nu Aktywnego Obywatela Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji przygotowata
badanie ,Mlodzi aktywni 2013”, przy uzyciu anonimowego kwestionariusza
on-line, zawierajacego 41 pytan (do badania zakwalifikowano 217 kwestiona-
riuszy), stosujac kryterium wieku (13-30 lat) oraz kryterium angazowania si¢
w szeroko pojmowang dzialalno$¢ spoleczna. Badanie pozwolito na stworze-
nie profilu miodego, aktywnego obywatela. Okazalo si¢, m.in., ze: nie jest on
nastawiony na zysk, rozwija swoje zainteresowania, angazuje si¢ w sprawy dla
niego kluczowe, akceptuje go najblizsze otoczenie, istotna jest dla niego rodzi-
na, ale czas wolny spedza ze znajomymi, jest aktywny w internecie, korzysta
z portali spolecznosciowych, lubi sport, czyta ksigzki, zna jezyk angielski, ce-
ni zdrowie i przyjacidl. Ankietowani zapytani o sposoby zaangazowania spo-
tecznego najczesciej wskazywali czlonkostwo w organizacji pozarzadowej oraz
wolontariat. Co czwarty twierdzil, ze dziatal w trzecim sektorze. Podobny od-
setek respondentéw deklarowal indywidualng pomoc na rzecz waznych spo-
tecznie spraw oraz uczestnictwo w dzialalnosci studenckiej. Jesli chodzi o ob-
szar dzialan, to 53,3% wskazalo na aktywnos$¢ na rzecz drugiego czlowieka,
45% na edukacje, a 40,2% na kulture (na kolejnych miejscach znalazly si¢: po-
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lityka — 10,3%, sport — 9,2%, religia — 4,9%, dzialania na rzecz zwierzat — 3,8%,
ekologia — 3,3%, inne - 3,3,%) (Raport Mlodzi aktywni 2013).

Wazng role w propagowaniu wsréd mlodego pokolenia idei dziatan
w spolecznosci i na rzecz spolecznosci moze odgrywac szkota, bedaca wow-
czas przykltadem szkoly $rodowiskowej. S.T. Szacki widzial jg jako ,placowke
wychowawczg $cisle wspotpracujacy z rodzicami i instytucjami, ktore rozwijaja
dziatalnos$¢ kulturalng, ekonomiczng i spoleczng w danym srodowisku’, a na-
uczyciel-wychowawca — wedlug niego - to: 1. ,Organizator i kierownik pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego w szkole oraz 2. Dzialacz spoteczny w sro-
dowisku” (Kawula 2007, s. 261 i 269). S. Kowalski, dokonujac opisu réznych
typow szkot ze wzgledu na ich stosunek do srodowiska, wskazal takze, oprocz
szkoly skoncentrowanej na ksigzce i na dziecku, te ukierunkowang na zycie
spotecznosci lokalnej, charakteryzujac je ze wzgledu na wspélprace z tym $ro-
dowiskiem jako: szkoly podejmujace zadania w zakresie wymaganego mini-
mum, podejmujace akcje spontanicznie pod wpltywem bodzcéw $rodowisko-
wych i organizujace dzialalno$¢ planowa w dwdch wymiarach (jednostronna,
zmierzajaca do wykorzystania dobr §rodowiska dla szkoly i wzajemna - obu-
stronne $wiadczenia) (Kowalski 1974, s. 222-232), co jest charakterystyczne
dla modelu placowki aktywnej w przestrzeni lokalnej. Szkola zatem powinna
pokazywac spotecznos¢ lokalna, co spowoduje, iz mlodziez poczuje sie jej cze-
$cig oraz angazowac w jej zycie, konsekwencja czego beda dzialania mlodych
ludzi na rzecz jej dobrego funkcjonowania. Taka lokalna aktywnos$¢ uczniow
wplywa na ksztaltowanie si¢ kapitatu spolecznego (Jak samorzqgdy terytorialne),
stanowigcego ,,synteze wymiaru indywidualnego oraz wspoélnotowego” (Sula
2012, s. 78), gdzie istotng role, co podkreslali J. Coleman, R.D. Putman, E Fu-
kuyama, odgrywa zaufanie (Zamorska 2012, s. 18-19). W dzialaniach spotecz-
nych moze pomaga¢ mlodym ludziom samorzad terytorialny, znajdujac lide-
réw (np. w szkotach, organizacjach harcerskich, domach kultury), wspierajac
sojusznikow (nauczycieli, opiekundw, animatoréw), zachecajac do wspolpracy
(w zaleznodci od charakteru podejmowanych akgji instytucje réznego typu, np.
swietlice srodowiskowy, klub sportowy, dom pomocy spolecznej), pokazywac
i promowac (objecie patronatem, ufatwienie kontaktu z lokalnymi mediami),
wspiera¢ finansowo lub rzeczowo (Jak samorzqgdy terytorialne).

Przykladem efektow edukacji obywatelskiej w spolecznosci lokalnej sa
np. Mlodziezowe Rady Dzielnic, animowane przez Fundacje Civis Polonus,
ktorych celem jest zainteresowanie mlodziezy sprawami publicznymi na po-
ziomie lokalnym. Jest to propozycja dla uczniéw warszawskich szkdt ponad-
podstawowych, a korzysci odnosi zar6wno mlode pokolenie (np. jest grupa je
reprezentujaca i majaca wpltyw na decyzje urzednikéw, odnoszace si¢ do spraw
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mlodziezy, ktora tym sposobem moze realizowa¢ wlasne pomysly i ma zapew-
niong komunikacje z wtadzami lokalnymi), administracja lokalna (lepsze rozu-
mienie potrzeb i postaw mlodych ludzi, pozyskiwanie partneréw w realizacji
przedsiewziec), jak i szkota (m.in. wspoltdzialanie uczniéw réznych placowek,
zdynamizowanie codziennego funkcjonowania tej instytucji) (Edukacja obywa-
telska mtodziezy. Dobre praktyki).

Dobrg egzemplifikacjg aktywnosci spolecznej mlodziezy i dla mtodziezy
jest takze edukacja réwiesnicza (peer-education), czyli ,,aktywizowanie uczniow
na rzecz wychowawczego oddzialywania na kolezanki i kolegéw”. Podstawg jest
odpowiednie przygotowanie lideréw/edukatoréw w zakresie wiedzy, dotycza-
cej zagadnienia, ktérym beda si¢ zajmowa¢, komunikacji i rozwoju osobiste-
go (Smrokowska-Reichmann 2009a, s. 15 i 17-18). Lider to ciagle kolega i ko-
lezanka, jednocze$nie jednak dodatkowo kto§ wskazujacy nowe cele, majacy
do przekazania konkretne informacje, ale réwniez potrafiacy wyjasnia¢ i dys-
kutowaé. Zadania i powinnos$ci edukatoréw to: dostepnos¢ dla réwiesnikow,
»stworzenie ogdlnych ram organizacyjnych” (np. nazwanie inicjatywy, w celu
uporzadkowania i skonkretyzowania w odbiorze dzialan, informowanie o niej,
nawigzanie kontaktu z mediami lokalnymi), notowanie pytan, tresci sygnalizo-
wanych probleméw, co pewien czas propozycja wspolnego wyjazdu albo im-
prezy integrujacej grupe, jezeli jest taka koniecznos¢ - udziat w dodatkowym
szkoleniu, w celu poszerzenia wlasnej wiedzy, po zdobyciu juz pewnego do-
$wiadczenia — uczestnictwo w zajeciach dla nowych lideréw/edukatoréw. Jest
to projekt angazujacy wiele podmiotdw, w tym inicjatora, ktéry przygotowuje
go koncepcyjnie, przedstawia wspotpracownikom, pozyskuje partneréw, przed-
kfada dyrekgji szkoty (jezeli to w niej chcialby go realizowac), zacheca uczniow
do podjecia zadan lidera, dbajac o jego dobre przygotowanie (Smrokowska-
-Reichmann 2009b, s. 45-48). Majac na wzgledzie temat niniejszego artykutu,
uwaga zostala skoncentrowana na ,spotecznej™ stronie tego typu inicjatywy,
ktora wigze sie z dodatkowa aktywnos$cig mlodych ludzi i ich zaangazowaniem.
Zwlaszcza, iz funkcja, ktorg podejmuja, obliguje ich do nowych obowigzkow.

Aktywnos¢ kulturalna mtodziezy
— $rodowisko miejscem partycypagji i kreacji

Jezeli mtode pokolenie ma poczucie, iz wptywa na otoczenie, uczestni-
czy w projektowaniu rzeczywistosci i poszczegélnych jej elementdw, to wow-

! Sluzy réwniez zapobieganiu zjawiskom dewiacyjnym wsréd miodego pokolenia oraz po-
zytywnemu jego ksztattowaniu (w kontekécie postaw, wartosci, tozsamosci).
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czas moze to je mobilizowa¢, jak zaznacza M. Matyjewicz, do pracy nad soba,
wzbudzi¢ checi do dzialania. Niewatpliwie istotng role odgrywa tu przygoto-
wanie infrastruktury srodowiska lokalnego. Wazne jest wzigcie pod uwage po-
trzeb, pasji oraz sposoboéw spedzania czasu wolnego przez mlodziez. Dobrym
pomystem jest organizacja miodziezowych osrodkéw animacji, czyli miejsc,
gdzie mlodzi ludzie mogliby si¢ spotykaé, by konstruktywnie, zgodnie z wla-
snymi zainteresowaniami, ogniskowa¢ aktywno$¢. Z jednej strony, na co wska-
zuje autor, stwarza to mozliwo$¢ pozaszkolnego oddzialywania wychowawczo
- edukacyjnego, animowania w obszarze spoleczno - kulturalnym, z drugiej
za$ minimalizuje wystepowanie zachowan patologicznych (Matyjewicz 2010,
s. 120-121).

Wirdd instytucji obecnych w srodowisku istotna role w zakresie akty-
wizacji mlodziezy moga odgrywa¢ domy kultury. Obecnie ich oferta jest bar-
dzo bogata. Potencjalny uczestnik moze wybiera¢ wsrod takich m.in. propo-
zycji: spotkania (z przedstawicielami $wiata literatury, historii, sztuki itd. i/lub
wokol tematyki literackiej, historycznej, odnoszacej si¢ do szeroko pojmowa-
nej przestrzeni artystycznej), festiwale (filmowe, teatralne, muzyczne, piosen-
ki, tanca, ksigzki itd.), przeglady (np. teatréw, piosenek), konkursy (plastycz-
ne, fotograficzne, recytatorskie, wiedzy, instrumentalne, historyczne, literackie
itd.), koncerty, warsztaty (rysunku, teatralne, literackie, aktorskie, etnograficz-
ne itd.), zajecia edukacyjne (nauka tarica, gry na instrumentach, szkolenia),
kursy (np. fotograficzne, operatorskie, nauki jezykéw obcych), zajecia sporto-
we i rekreacyjne, pracownie i sekcje, kluby i grupy twdrcze, wystawy i werni-
saze, kiermasze i jarmarki, pikniki i festyny, projekcje filmowe, imprezy oko-
liczno$ciowe (np. Dzien Dziecka, Dni Kultury), wolontariat. W efekcie badan®
prowadzonych przez Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,,¢” wyrdznione zosta-
ly trzy modele doméw kultury na Mazowszu’: 1) tradycyjny - inercyjny — na
uboczu: wystepujacy na wsi lub w matej miejscowosci, typowo socjalny, czy-
li oferujacy bezplatne zajecia, gdzie nie pracuje si¢ metoda projektow, zasad-
niczg role odgrywaja dotacje; 2) innowacyjny — wychodzacy do spotecznosci:

2 Zostaly one zrealizowane w 2008 r. Analizg objeto 13 mazowieckich doméw kultury
(cztery w gminach wiejskich, cztery w gminach miejsko-wiejskich i gminach miejskich spoza
stolicy i pie¢ w Warszawie). Zastosowano nastepujace techniki badawcze: indywidualny wywiad
poglebiony - z dyrektorem placéwki, jej pracownikiem oraz niezaleznym animatorem kultury,
analize dokumentéw urzedowych instytucji i sondaz wérdéd uczniéw gimnazjum, uczeszczaja-
cych do szkoty, mieszczacej sie w sasiedztwie domu kultury (zob. Biatek-Graczyk (red.) 2009).

> Jak podkreslaja sami organizatorzy badan: ,Sadzimy jednak, ze nasza proba obrazuje
takze do pewnego stopnia problemy dotyczace funkcjonowania doméw kultury w ogole” (Bia-
fek-Graczyk (red.) 2009).
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czesto realizujacy pomysly mieszkancow, wspotpracujacy z III sektorem, ra-
czej otwarty w weekend, chcacy pozyska¢ nowe grupy uczestnikéw; 3) nowo-
czesny — komercyjny — miejski: duza liczna chetnych, zainteresowanych oferta,
odplatnos¢ za zajecia, wspdldzialajacy z organizacjami pozarzagdowymi, pro-
wadzacy dobrze przygotowang strone internetowa. Okazuje sig, iz o sukcesie
placowki decyduja trzy naczelne czynniki: ,,aktywna refleksja nad misjg i cela-
mi swojej dzialalnosci” — rzetelna diagnoza potrzeb, brakéw, ale tez potencja-
tu tkwigcego w srodowisku oraz krytyczne spojrzenie na siebie i swoja oferte;
»innowacyjno$¢ w podejmowanych dzialaniach” - to, co moze wydawac sie
problematyczne, powinno by¢ traktowane jako wyzwanie, ktére nie uniemoz-
liwia realizacji zamierzen; ,efekt synergiczny z laczenia réznych, wykorzysty-
wanych w swoim dzialaniu lokalnych zasobow” — pozyskiwanie $rodkéw fi-
nansowych, wspéldziatanie z rozmaitymi podmiotami, rozwijanie i wspieranie
pracy zespoléw animatoréw (Bialek-Graczyk (red.) 2009).

Jak moze wyglada¢ praca w osrodku kultury? Warto w tym miejscu
cofna¢ sig kilka lat i przywota¢ Gminne Centrum Wspierania Inicjatyw Mlo-
dziezowych - ,,SATELITY” jako projekt modelowy Programu ,,Réwna¢ Szan-
s¢” Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, realizowany w latach 2004-2007
przez Gminny Os$rodek Kultury w Dywitach. Jego celem bylo wyréwnywa-
nie szans edukacyjnych gimnazjalistow i licealistéw z obszaru gminy poprzez
przygotowanie ich do podejmowania samodzielnych inicjatyw na rzecz réwie-
$nikow i spotecznosci lokalnej, a efektem - integracja i aktywizacja mlodego
pokolenia. Pierwotng rolag Centrum bylo zbudowanie i uruchomienie systemu
wsparcia mlodych mieszkancoéw przez zaangazowanie do wspdlpracy przedsta-
wicieli samorzadu lokalnego, organizacji pozarzadowych, rodzicéw, nauczycieli,
wolontariuszy. Efektem wspotdzialania stal si¢ drugi etap projektu, czyli uru-
chomienie ,SATELIT” - terenowych ognisk aktywnosci mlodych ludzi oraz
wyrazne zaakcentowanie, zamiast o$rodka kultury, miejsc najblizszych samym
uczestnikom przedsiewzigcia: wiejskich $wietlic, bibliotek, klas szkolnych. Oka-
zalo si¢, iz mlodzi ludzie bardzo nieufnie i z duza ostroznoécig podchodzili
do propozycji, nie wierzyli, iz ,,dom kultury moze sta¢ si¢ realng trampoling
do spelnienia najbardziej zwariowanych marzery”. Zauwazono, ze zmiana jest
konieczna, powinno sie zej$¢ z tradycyjnej drogi kulturalno-oswiatowo-edu-
kacyjnej, wprowadzi¢ nowe rozwigzania i metody. W tym przypadku byly to:
wypracowanie idei wedrujacego domu kultury, ktéry nie byl jedynie statycz-
ng strukturg i zaproponowal dialog; zamiana ,ko61” na inicjatywy, czyli gru-
py tworcze, wspdlnie pracujace i podejmujace decyzje; praca metoda ,,Satelit”
- zadbanie o powstanie wokél osrodka kultury uktadu sprzyjajacych planet
(0s6b i instytucji oferujacych wsparcie w dziataniach) (Fabisiak-Hill 2009).
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Istotne znaczenie, co znalazto potwierdzenie w projekcie zaproponowa-
nym przed laty, ma animacja, traktowana jako ,,madre i pelne uwaznosci po-
maganie ludziom, by odkrywali wlasng kulture. To aktywno$¢ na rzecz ozy-
wienia kultury w danym $rodowisku spofecznym, ale nie poprzez przyniesienie
z zewnatrz jakiego$ gotowego pakietu »kompetencji kulturalnychs, tylko po-
przez pelne szacunku odkrywanie kompetencji istniejacych w ludziach, i za-
praszanie tych ludzi do uczestnictwa w kulturze wraz z owymi kompetencja-
mi. Nie ma tu miejsca na wstepne wartosciowanie na lepsza kulture »wysoka«
i gorsza od niej kulture »popularna«. Wazne jest po pierwsze uczestnictwo’
(Ktosowski 2011, s. 54). A. Sojka podkresla, iz w Polsce samo przechodzenie
od upowszechniania kultury do animacji widoczne jest w formach dzialan,
ktorych celem jest wlasnie partycypacja i integracja, poprzez np.: wspoéldzia-
tanie z osobami/podmiotami reprezentujacymi rézne dziedziny zycia i dyscy-
pliny naukowe (m.in. pedagogika, kulturoznawstwo, sztuki plastyczne); wyj-
$cie, z zamierzeniem realizacji projektu, poza ,tradycyjny” teren (np. hale,
nieczynne fabryki); wspoéldzialanie grup wiekowych i kategorii spolecznych
ludzi bedacych w réznych sytuacjach zyciowych; ,nowatorskie projekty grup
nieformalnych” (Sojka 2009, s. 44-45). Powstaje zatem juz od lat nowa jakos¢
aktywnosci spoteczno-kulturalnej, tak bliska w swej istocie mlodym ludziom,
ktorzy nie chcg jedynie dostosowywac sie do stanu istniejacego, ale pragna:
zmienia¢, wymysla¢ nowosci, budowac strategie, realizowa¢ wtasne pomysly.
Cho¢, jak zaznaczono wczesniej, czasami nie wierza, iz takie modyfikacje w ra-
mach istniejacych instytucji s3 realne. W dzialaniach domu kultury nalezy po-
tozy¢ zatem nacisk na aktywno$¢ oddolna, dajac jej mozliwosci zaistnienia, po-
winien on pelni¢ role katalizatora dziatan samych mieszkancéw, stanowi¢, jak
zaznacza ]. Kwiatkowski, medium lokalne (Kwiatkowski 2009, s. 26). J. Byszew-
ski, animator kultury, wspoltwoérca Laboratorium Animacji Tworczej, w wy-
wiadzie z P. Capala méwi: ,,Chodzi wiec o to, zeby domy kultury przestaty by¢
wycietym fragmentem rzeczywistosci, wykrojonym z mapy miasta, ktory stra-
cit kontakt z terazniejszoécig. Zeby tak sie moglo sta¢ dom kultury powinien
dzieli¢ sie wolng przestrzenia i pozwala¢ te wolng przestrzen kreowa¢ innym
[...] Méwiac krétko chodzi o to, zeby wchodzi¢ w interakcje z ludZzmi miesz-
kajacymi wokol. Na przyklad - jesli sa mlodzi chlopcy i cheg zalozy¢ kapele
hard rockowa czy punkowa to musi sie¢ dla nich znalez¢ miejsce! Nawet jesli
jest to forma kultury, ktéra pracownikom domu kultury jest bardzo odlegta.
Coraz wigcej jest $wietnych pedagogéw, animatoréw kultury, czy animatoréw
spotecznych i przeciez nie ma watpliwosci, Ze w swojej pracy oni musza wy-
chodzi¢ poza szkote, siedzibe, sale; Ze muszg czasem pracowaé na podwdrkach
— w przestrzeni publicznej. Taki animator wie, ze tam, na faweczkach siedza
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ludzie i warto z nimi porozmawiac i porozumie¢ si¢. Otwarta struktura domu
kultury tylko utatwi takie spotkanie. Nie wymaga to nawet wielkich nakladéw
finansowych, domy kultury sa w tej komfortowej sytuacji, ze dysponuja swo-
im budzetem i nie muszg za kazdym razem aplikowa¢ o $rodki. A dookota s3
graficiarze, mlodzi muzycy... i ci, ktérzy chca co$ robi¢, tylko nie wiedzg co”
(Byszewski, Capala 2011, s. 54).

O tym, jak wiele ciekawych inicjatyw moze zaistnie¢ w Srodowisku, wy-
korzystujac zaangazowanie mlodziezy i stwarzajac jej okazje do wykazania si¢
wlasnymi pomystami, niech $wiadczg realizowane projekty, np. Platformy Kul-
tury i Programu Dom Kultury+. ,,Gdzie jest Pinokio? — czyli hulanki, swawo-
le i majsterkowanie” - realizowany w 17 miejscowo$ciach w Polsce w ramach
programu ,Lato w teatrze” w 2011 r. przez Instytut Teatralny im. Zbignie-
wa Raszewskiego we wspoltpracy z Narodowym Centrum Kultury - Pro-
gram Dom Kultury+, obejmowal pokaz spektaklu w namiocie cyrkowym (dla
wszystkich kategorii wieku, dla calych rodzin) oraz cykl warsztatow dla dzie-
ci i mlodziezy w wieku szkolnym (zajecia edukacyjne: np. cyrkowe, taneczno-
-muzyczne, z zakresu majsterkowania, opowiadanie historii zwigzanych z po-
stacig Pinokia). ,,Klisze i piksele. Edukacja wizualna” - realizowany w 2011
roku przez Stowarzyszenie Arteria, w ramach Akademii Orange, skierowa-
ny do mlodziezy zamieszkujacej cztery dzielnice Gdanska, ktéra mogta wziaé
udzial w warsztatach fotograficznych i wideo. ,,Projekt faczyl w sobie edukacje
wizualng, edukacje kulturalng oraz poszukiwanie lokalnych tozsamosci przez
nastolatki i nastolatkéw”. ,Wychodzg z cienia podwérkowe wspomnienia” —
koordynowany przez O$rodek Dziatann Ekologicznych LZrodla” z Lodzi, kté-
ry mial na celu przypomnienie dawnych gier i zabaw podwoérkowych, a po-
przez mozliwo$¢ angazowania si¢ roznych grup ludzi, takze integracje pokolen
(Dzietak i in. (red.) 2011).

W dziataniach animacyjnych mozna réwniez, uzyskujac interesujace re-
zultaty, wykorzysta¢ sama sztuke jako narzedzie i poprzez nig zacheca¢ mlo-
dziez do aktywnos$ci. Dowodem na skuteczno$¢ tego sa projekty z Ogdlno-
polskiej Gieldy Projektéw 2013. ,,Art-Generacje — miedzypokoleniowy projekt
edukacji kulturalnej’, realizowany przez Fundacj¢ Drama Way we wspdlpracy
z brytyjska organizacja Tale Valley Community Theatre, od 2013 roku, maja-
cy na celu wzmocnienie relacji miedzygeneracyjnych, poprzez wykorzystanie
dramy i teatru ze spolecznoscig (ona wlacza si¢ do prac nad przedstawieniem).
»Uczestnicy, w tym przypadku mlodzi i seniorzy, wspdlnie z osoba prowadza-
cg warsztaty pisza scenariusz, muzyke, tworzg kostiumy, scenografi¢ oraz gra-
ja w spektaklu. Rezultatem jest zwykle przygotowanie i wystawienie spektaklu
teatralnego opartego na historii ludzi, wydarzeniach czy legendzie - waznych
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dla tej spolecznosci” W tym przypadku - ,Generation Express 1960-20607,
powstalego na bazie osobistych historii senioréw. ,,Kulthurra!” - to program
Centrum Edukacji Obywatelskiej, w ktérym uczniowie przygotowuja projekty
artystyczne (np. film, reportaz, instalacja), zgodnie z hastem ,Moje miejsce,
moja historia’, czyli o tematyce lokalnej. Ma on na celu urozmaici¢ zajecia ar-
tystyczne w szkotach, przy wspotpracy twércow bedacych animatorami kul-
tury. ,,Okno na teatr” — projekt realizowany przez grupe ,Liczi” z Krasnego-
stawu, dla ktorej motywacja byta niewielka liczba wydarzen z obszaru kultury
na terenie powiatu oraz che¢ uwrazliwienia na problem nietolerancji. Sktadat
si¢ on z trzech etapdw: warsztaty teatralne, wokalne, fireshow i wprowadza-
jace w zagadnienia odnoszace si¢ do prac czlowieka, w ktorych uczestniczyla
kilkunastoosobowa grupa mlodziezy, a ich zwieniczeniem bylo przygotowanie
spektaklu; wizyty w innych miejscowos$ciach w celu jego prezentacji i prowa-
dzenia tam warsztatow; ewaluacja. Jest to przykiad dzialania, w ktérym mfo-
de pokolenie od poczatku przyjmuje funkcje kreatora, wychodzacego z pewna
propozycja do mieszkancéw (Stanczuk-Sosnowska, Krupa (red.), 2014). Mio-
dym menadzerom kultury pomaga tez Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,.¢",
przygotowujac ich do realizacji dzialan na rzecz spotecznosci. A pomystow
nie brakuje, co $wiadczy jedynie o tym, iz mlodziez jest pelna zapatu i ener-
gii, chce by¢ aktywna, potrafi zaraza¢ swym entuzjazmem innych. Jest tak-
ze pewna siebie, nie ma komplekséw, zna swoje mozliwosci i charakteryzuje
sie otwartg postawg na $wiat — co podkresla M. Biatek-Graczyk, jedna z ko-
ordynatorek programu (Pacholak 2010, s. 10). Mfodzi uczestnicy warsztatow
(w wieku 15-25 lat), wyposazeni w informacje, rozentuzjazmowani, powraca-
ja po ich zakonczeniu do swoich $rodowisk lokalnych, by teorie zastapi¢ prak-
tyka, co zaowocowalo juz wieloma zrealizowanymi pomystami (Danielewicz
2010, s. 55). W zakresie animacji kulturalnej proponowane dziatania odnosza
sie najczesciej do teatru, muzyki, tanca, plastyki, literatury; odrebne kategorie
to: sport i ekologia. Do tego zestawienia nalezy dodac jeszcze: edukacje, tu-
rystyke i rekreacje, rozrywke oraz obszar zwigzany z aktywnos$cig samorzado-
wa (np. inicjatywy obywatelskie) (Olszewska-Gniadek, Golek 2010, s. 35-38).

Dobre praktyki realizowane w $rodowisku na rzecz i/lub z udzialem
mlodziezy moga dotyczy¢ réowniez historii i dziedzictwa, o czym $wiadcza
propozycje z Ogolnopolskiej Gieldy Projektéw 2014. ,Laboratorium dziatan
parateatralnych - Pruszkéw” - projekt skierowany do miodziezy ponadgim-
nazjalnej, ktéra za pomoca autorskiego spektaklu wyrazila swoje nastawienie
do tego, co mialo miejsce w miescie, w szczegdlnosci — obozu przejsciowego
Dulag 121. ,,ZaBOOKowani w sztuce” — projekt zorganizowany przez Cen-
trum Kultury Teatr Sztuk w Jaworznie, ktorego celem byla wspélpraca migdzy-
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pokoleniowa w zakresie poszukiwania legend lokalnych oraz dialog na temat
doébr kultury. ,,Namuz(yk)-owywanie poezji” — projekt szczegdlnie adresowa-
ny do mlodziezy szkolnej i senioréw. Inspiracja staty sie rozmowy z mlodymi
ludZmi na temat tego, jak muzyka moze wplywa¢ na odbiér poezji oraz ich
chec¢ uczestnictwa w takich zajeciach, ktore odbywalyby sie przy wtdrze pio-
senki literackiej (Dzieduszycka i in. (red.), 2015). Te przyktady dziatan anima-
cyjnych pokazuja, jak mozna dynamizowa¢ srodowisko, zapraszajac do wspdt-
pracy miode pokolenie, ktore nie pozostaje obojetne na ciekawe inicjatywy,
pozwalajace rozwija¢ pasje albo tez wyzwalajace ukryty do tej pory potencjal.
Dodatkowo warto jeszcze raz podkredli¢, iz zyskuja na tym wszyscy — a za-
tem nie tylko bezposrednio zaangazowani. Interesujace przedsiewziecia gene-
ruja kolejne pomysly, a ich powodzenie jest najlepsza reklamg i punktem od-
niesienia dla innych akgji.

Zgodnie z badaniami zrealizowanymi w 2009 roku w ramach projektu
»Aktywne Domy Kultury” przez Stowarzyszenie dla Edukacji i Kultury ,,Spo-
tkania” w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Centra Wspierania Aktywnosci
Lokalnej (pozostali partnerzy: Katedra Kultury XX wieku w Instytucie Filolo-
gii Polskiej, Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego oraz British Counci-
1)* dyrektorzy domoéw kultury jako swoich najwazniejszych klientoéw wskazuja:
dzieci i mlodziez (po nich - senioréw), co znajduje odzwierciedlenie w ofercie
zaje¢, skierowanych przede wszystkich do tych kategorii oséb. Wszyscy roz-
mowcy (dyrektorzy instytucji oraz przedstawiciele samorzadu) byli zgodni, iz
dzialalnos¢ opisywanej instytucji odgrywa kluczowa role dla kultury w gminie.
W rekomendacjach zawartych w raporcie pojawil si¢ jednak punkt, by stymu-
lowac¢ ,,rozwdj systemu stazy i praktyk dla aktywizacji mlodziezy poprzez kul-
tur¢”. Dyrektorzy wskazywali na bardzo szeroki wymiar wspotpracy z innymi
instytucjami, ale biorgc pod uwage ich zhierarchizowanie, wymieniali naste-
pujace: lokalny samorzad (ponad polowa ujeta go w kategorii najwazniejszego
partnera), szkoly, inne domy i os$rodki kultury, ponadto organizacje pozarza-
dowe (w drugim wyborze). Natomiast do$¢ rzadko wspominane byly biblio-
teki (okazaly sie ,trzecim w kolejnosci partnerem dla 6,8% rozméwcow”, co

*  Projekt mial charakter badawczo-edukacyjny. Przeprowadzono 30 wywiadéw indywidu-
alnych z dyrektorami doméw kultury z calej Polski. Dodatkowo w 10 miejscowosciach przepro-
wadzono wywiady z wéjtami, burmistrzami, a takze 2 zogniskowane wywiady grupowe z gru-
pami dyrektoréw domoéw kultury i animatoréw pracujacych w réznych placowkach tego typu,
bioracych udzial w szkoleniu zleconym przez Narodowe Centrum Kultury. ,,Ogélnopolski son-
daz zrealizowano metoda CATI (Computer Assisted Telephone Interview) na losowej, reprezen-
tatywnej, warstwowanej probie 247 dyrektoréw Domoéw i Osrodkéw Kultury [...]” (zob. Wpro-
wadzenie, s. 4-5 i Jewdokimow i in. 2009, s. 7-9, z dnia: 01.09.2015).
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nie zmienia faktu, iz wspdtprace z nimi zadeklarowalo 64,3% domoéw kultury)
(Jewdokimow i in. 2009, s. 10-11). Biblioteki obecnie dysponuja bogata ofer-
ta, nie tylko czytelniczg (ktéra jednak pozostaje gtéwna i wiodaca), ale tez od-
noszacy si¢ do calej gamy dziatan, skierowanych do réznych grup i kategorii
osob. Jak wynika z podsumowania efektéw realizacji przez szes¢ lat Programu
Rozwoju Bibliotek, na skutek podjetych dziatan w tych placéwkach mieszcza-
cych sie w matych miejscowosciach wiele si¢ zmienilo w zakresie m.in.: doste-
pu do nowych technologii, wzrostu liczby zaje¢, obszaru aktywnosci animacyj-
nej (wystawy, konsultacje spoleczne, pokazy filméw, gry planszowe, dyskusje
o filmach i ksigzkach, wycieczki, warsztaty rekodziela, spotkania z pisarzami,
konkursy itd.), oferty edukacyjnej (nauka jezyka obcego, szkolenia, np. z ob-
stugi komputera, warsztaty fotograficzne, kursy wizazu itd.) (Biblioteka! Wie-
cej niz myslisz 2015).

Od maja 2010 roku do listopada 2011 roku organizowany byt przez
wspominane wcze$niej Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,,¢” program ,,Mlo-
dzi menadzerowie kultury w bibliotekach”, obejmujacy trzy etapy: warsztaty,
konkurs dotacyjny i realizacje projektu, w ktérym uczestniczyto 27 dwuoso-
bowych zespolow, ztozonych z pracownikéw bibliotek i mlodych menadzeréw,
a jego celem bylo przeksztalcenie tych instytucji w centra aktywnosci lokalne;j.
Dowodem na to, jak ogromng role moga odegra¢ takie dzialania, niech beda
wymienione przez bibliotekarzy korzysci plynace z uczestnictwa w programie:
zblizenie si¢ do $wiata mlodziezy, trening umiejetnosci niezbednych do pracy
z t3 grupg; wzmacnianie samej instytucji jako osrodka lokalnej kultury; ,na-
uka podejmowania ryzyka w dziataniach zewnetrznych”; zjednoczenie $rodo-
wiska lokalnego; satysfakcja. Mlodzi ludzie z kolei podkreslali, iz wiele si¢ na-
uczyli, duzo si¢ dowiedzieli o sobie, poza tym - co bardzo wazne — pracowali
nad swoim projektem (Danielewicz 2011).

Ten program pokazuje, ze mlody czlowiek, oprocz tego, iz chetnie korzy-
sta z ciekawych ofert, dzieki ktérym moze rozwija¢ zainteresowania, jednocze-
$nie sprawdza si¢ w roli organizatora, kreatora. A jezeli ma szanse¢ doskonali¢
umiejetnosci w tym zakresie i widzi efekty swoich dzialan, moze realizowaé
autorskie pomysly i staje sie aktywnym uczestnikiem Zycia spoleczno-kultural-
nego, nabywa pewne nawyki, a to zwieksza prawdopodobienstwo jego wzmo-
zonej aktywnosci takze w kolejnych latach, kiedy przestanie zalicza¢ si¢ do ka-
tegorii ,,mlodych’, a bedzie zasila¢ grono dorostych.

Podejmowane w niniejszym artykule rozwazania autorka traktuje jako
glos w dyskusji na temat aktywnosci mtodego pokolenia — w kontekscie jego
rzeczywistego i potencjalnego angazowania si¢ jako formy uczestnictwa w zy-
ciu zbiorowym, bedacego wyrazem indywidualnej przedsiebiorczosci, niekie-
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dy jednak ,wzmacnianej” calg gamg zachet i na temat mozliwosci $rodowiska,
odpowiadajacego na potrzeby wspolczesnej mlodziezy. Zagadnienia te, istotne
z pedagogicznego punktu widzenia, pomimo nieustannych zmian, charakte-
ryzujacych terazniejszo$¢ i znajdujacych swoje odzwierciedlenie w dynamice
codziennosci, nie tracg na znaczeniu. Wrecz przeciwnie — zmiany wywolu-
ja potrzebe cigglego przygladania si¢ zjawiskom spotecznym (co jest podsta-
wa skutecznych i adekwatnych reakeji). Dlatego, obserwujac funkcjonowanie
mlodych ludzi, troszczac si¢ o jakos¢ ich zycia i pamietajac o specyfice okre-
su mlodosci, analiza srodowiska lokalnego (jego potencjalu oraz zaniedban,
mozliwosci i ograniczen, gdzie animacja moze odegra¢ znaczacg role) wydaje
sie w pelni uzasadniona - z punktu widzenia i naukowych dociekan, i prak-
tyki spoteczne;j.
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